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PAUTA UNICA

Discussao sobre Planejamento Estratégico e Proposta de
Resolugao

Relatora: Prof.2 Claudia Werner, Presidente da Comissao de

Planejamento e Desenvolvimento

Prof.2 Claudia Werner declarou que a Comissao de Legislagdo e Normas na
ultima reuniao do CD verificou algumas definicbes ndo exatas na Proposta da
Resolugdo, foram feitos ajustes junto com a Comissdo de Planejamento e
Desenvolvimento e esta sendo apresentada aos Membros do CD. Apods
aprovacao da Resolugdo, o proximo passo sera discutir com a Diretoria, com
referéncia as metas que serdo apresentadas no final deste ano e serdo
apresentadas na 12 reunido do CD do préximo ano. O plano de agao sera para



os préximos 4 anos, que € o periodo que o PDI trabalha, e como previsto pela
Reitoria sera revisto anualmente. A execugao aconteceria a partir de fevereiro,
mas a acao do planejamento estratégico continua com as contribuigdes
recebidas e pretende-se consultar outras instituicées. Prof. Antonio Figueiredo
declara que o que esta se fazendo hoje € o que esta escrito e € muito sério,
estamos instituindo o Planejamento Estratégico da COPPE, havendo uma nova
eleicdo, tera que obedecer ao que esta escrito, na proposta. A complexidade
que foi criada precisa ser organizada, a COPPE nao tem um financiamento
publico, como um FINEPAO, o que se tem é um autofinanciamento. A
necessidade de ter um planejamento do or¢camento, de ter cuidado na
organizacgao para ter a liberdade de criar € uma orientagao que a Diretoria deve
seguir. Prof.2 Claudia esclarece que esse marco surge do retorno que a
comunidade COPPE apresentou, mas é o CD que vai chancelar as agdes que
iremos seguir, as agdes espontaneas irao continuar. Sra. Vanda sugere alguns
pontos: no anexo 1, item 1 trocar o termo “Gestado Abissal”, no item 2 Acgé&o
Conjunta, em Processo Interno, incluir “institucional” no final da frase. Prof.
Marcus Vinicius declara que o termo abissal pode ser mudado, que é no
sentido de ser em conjunto. No item 3, A COPPE com Vocé, em Processo
interno, também sugere modificagcdo. No item 4 - Formando Vocé, em
Aprendizado e Crescimento, sentiu falta dos técnicos administrativos. Prof.2
Claudia Werner esclarece que o que consta é o que foi colhido, sdo os
problemas que os Programas trouxeram, esclarece que varios itens que foram
trazidos pela Diretoria de Pessoas, ndo chegou pelos Programas, mas vai ser
tratado. Prof.? Carolina Cotta ndo vé como alinhar o calendario da Graduagao
com o da Pés-Graduacdo. Acha importante ter os 4 periodos, muitas vezes o 4
° periodo funciona como um curso de nivelamento, acredita que esse
alinhamento seria um retrocesso. Temos outros problemas: a graduagéao é
nota, a pos é conceito. Prof.? Claudia declara que esse alinhamento surgiu de
alguns problemas, possivelmente agravados em funcdo da pandemia. Os
periodos devem comegar juntos, mas nos ultimos anos a pés graduagao tem
comecgado 1 més antes, seria bom que pelo menos comegassem o 1° periodo
juntos. Temos no SIGA um problema operacional, se o aluno se inscreve em
uma disciplina e depois for se escrever em outra que coincida o horario,
mesmo que no final do periodo, o SIGA bloqueia. Sabe-se que alinhar os
periodos ndo é um consenso, mas apareceu na consulta aos programas. Prof.
Anténio Figueiredo declara que alinhar o ponto de partida seria bom. Prof.
Edmundo declara que se os Programas assim desejarem, € importante deixar
esse ponto e fazer uma discussado. Prof. Francisco Thiago acredita que o
numero de entrada de alunos por ano poderia ser revisto, existem Programas
que tem tido somente 1 entrada. Prof.2 Carolina, pergunta sobre demandas
efetivas da sociedade, o que € demanda? Quem define? Pode trazer uma
amarra, deixaria de fora quem faz pesquisa em matematica aplicada e outras
pesquisas. Prof. Robert Schaeffer declara que com referéncia ao item
demandas da sociedade, a Universidade deve estar a frente, devemos atender
coisas que a sociedade nao esta vendo. Prof.?2 Claudia declara que pode mudar
a redacgao. Prof. Edmundo declara que concorda com a fala da Prof.2 Carolina
e do Prof. Roberto referente a “demanda da sociedade”. Sr. Julio declara que
deve ser revisto “Clube dos Treze”. Prof. Paulo Emilio declara que ja teve a
experiéncia de trazer pessoas de fora para discussdo e € muito positiva.
Gostaria de saber se o planejamento vai ser somente interno ou se vao trazer



pessoas externas. Buscar financiamento em diversos 6rgédos, empresas, essa
desorganizagao é favoravel, mas com o crescimento, seria bom que houvesse
atuacdo da administragdo para busca de financiamento para a Instituicio.
Prof.2 respondeu que, posteriormente, irdo se debrucar sobre a visao externa.
O “Clube dos Treze” é para captar financiamento institucionalmente, mas os
professores também devem fazé-lo. Prof. Francisco Thiago, declara que a
Diretoria tem ficado de olho nos editais, acabamos de enviar um para FINEP,
foi enviado institucionalmente e € muito saudavel. Estamos mapeando os
editais. Sr. Julio declarou que o nome “Clube dos Trezes” esta associado a
outra acao que foi totalmente bagungada nos anos 80. O macroprojeto parece
beneficiar uma elite. Prof.? Claudia declarou que o objetivo & fortalecer o
conjunto, se 0 nome esta errado, devemos mudar. Prof. Argimiro Secchi
sugeriu que se troque o “Clube dos Treze” por “A COPPE e a Sociedade”. Sra.
Josiane fez um pedido que na fase de detalhamento, reflexdo, que se tenha
bastante atencdo com os técnicos administrativos, se percebe uma auséncia
das demandas nesse seguimento, podemos estimular que essas vozes se
pronunciem. Com relagao ao tripé: docente, discente e técnicos, ter os técnicos
ausentes, fica uma incoeréncia institucional. Prof.2 Claudia declara que se o
representante discente estivesse presente, teria o mesmo sentimento. Prof.
Carlos Julio declara que ouviu declaracdo de um aluno “a Universidade esta
ensinando coisas para um mundo que ja n&o existe”, devemos avaliar como
esta o ensino, principalmente devemos trabalhar com nossos clientes que sao
os alunos. Prof.? Claudia acredita que essa tarefa cabe a cada Programa,
possivelmente incentivado pela instituigdo. Prof. Antbnio Figueiredo declara
que o Planejamento vai dos objetivos estratégicos, justificando a existéncia da
COPPE, até a disciplina. O Planejamento Estratégico opera em um plano de
abstracéo elevado, temos os objetivos mais estruturantes, como a inteligéncia
artificial, o que cabera a um engenheiro, qual a formacao que deve ser dada a
essa pessoa, vai ser diferente do que se deu nos ultimos anos. S&do discussoes
que estao no repensar académico. Temos que fazer um plano de acéo até o
final desse ano, devemos fazer o delineamento. A seguir Prof.?2 Claudia
enumera as mudancas discutidas na Proposta:

Anexo 1

Iltem 1 - Gestao Abissal mudar para Gestao Inovadora

Item 2 — Agao Conjunta

Processo Interno

Desenvolver e Estruturar a promogao a integragao
Incluir no final da frase: institucional

Item 4 — Formando Vocé

Aprendizado e Crescimento

Incluir: - Definir agdes estruturantes de valorizacao do técnico-administrativo
Cliente

Substituir: Alinhar os calendarios da Graduagao e dos Programas da COPPE
Por: Fortalecer a articulacdo com a Graduagao

Item 5 “Clube dos Treze” mudar para “A COPPE e a Sociedade”
Cliente
Substituir:



Desenvolver projetos (produtos, processos e servigos), nos quais resultados
estejam relacionados com demandas efetivas da sociedade
Por: Desenvolver projetos, produtos, processos e servigos inovadores

A seguir, foi colocada em votagdo a Resolugdo com as alteragdes citadas: 13
votos favoraveis e 1 abstencao.

Nada mais havendo a tratar, Professora Claudia Maria Lima Werner, Vice
Presidente do Conselho Deliberativo da COPPE/UFRJ, encerrou a reuniao as
10hs40min do dia 17 de outubro de 2023.

Secretariou esta reuniao: Maria Célia Santos
Ata aprovada em: 07 de novembro de 2023



